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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de I'’Association régionale de soccer Concordia Inc.,
Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers ci-joints de I'Association régionale de soccer
Concordia Inc., qui comprennent le bilan au 31 octobre 2025 et les états des resultats de
I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que
les notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle de la situation financiére de I'Association régionale de soccer Concordia Inc. au
31 octobre 2025, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice terminé a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué I'audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des
états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants de I'’Association régionale
de soccer Concordia Inc. conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a notre
audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquitté des autre
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.

Responsabilité de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des
états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif, ainsi que du contrdle interne gu’elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’'erreurs.



Lors de la préparation des états financiers, c'est a la direction qu’il incombe d'évaluer la
capacité de I'Association régionale de soccer Concordia Inc. & poursuivre son exploitation,
de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de l'exploitation et
d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention
de liguider I'Association ou de cesser son activité ou si aucune autre solution realiste ne
s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére de la l'organisme.

Responsabilité de lauditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d'obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant mon opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’'un
audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada
permetira toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou derreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économigues que les utilisateurs des états financiers
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues
du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique
tout au long de cet audit. En outre: '

«  Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons
des éléments probants suffisants’ et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus éleve
que celui d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne;

«  Nous acquérrons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procedures d'audit appropriées aux circonstances,
et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne;

»  Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que des informations y afférentes fournies par cetie derniére;



»  Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant & I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des
&vénements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
I'Association régionale de soccer Concordia Inc. a poursuivre son exploitation. Si
nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus
d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener ['Association a cesser son
exploitation;

« Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le conienu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les
états financiers représentent les opérations et evenements sous-jacents d'une
maniére propre & donner une image fidéle;

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le

calendrier prévus des travaux d'audit et mes constatations importantes, y compris toute
déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

DW, Faceiola, Qaag&u&

Comptables professionnels agréés

Montréal, Québec
Le 18 février 2026

' Par comptables professionnels agréés auditeurs, permis de comptabilité publique n°A112923



ASSOCIATION REGIONALE DE SOCCER CONCORDIA INC. 5
BILAN
Au 31 octobre 2025

2025 2024
$ $
ACTIF
Court terme
Encaisse (note 3) 706 980 787 359
Comptes a recevoir 641 532 664 486
Frais payés d'avance 101 840 130 173
1 450 352 1582018
PASSIF
Court terme
Comptes fournisseurs et frais courus 141 965 131 641
Dépots de garantie des clubs et regroupements 25 315 20 565
Taxes de vente a payer 4 058 7 747
Revenus pergus d'avance 859 419 950 007
1030 757 1109 960
ACTIF NET
Non affectés 96 276 96 276
Affectés pour l'aide aux clubs et athlétes juvéniles 155 379 194 379
Affectés pour projets d’envergure ou manques a gagner 167 940 181 403

419 595 472 058

1450 352 1582 018

Pour le Con%‘ ;
— Président
W Trésorier




ASSOCIATION REGIONALE DE SOCCER CONCORDIA INC. 6
EVOLUTION DE L’ACTIF NET
De l'exercice terminé le 31 octobre 2025
Affectés
Affectés pour
pour projets
Faide aux d'envergure
clubs et ou mangues a Non Total Total
athlétes juvéniles gagner affectés 2025 2024
3$ $ $ $ $
SOLDE AU DEBUT DE L’EXERCICE 194 379 181 405 96 276 472 058 382 540
Excédent des produits sur les charges
(Excédent des charges sur les produits) - “ (52 463) (52 463) 89 518
Affectations d'origine interne (Note 4) (39,000} {13 463) 52 463 - -
167 940 96 276 419 595 472 058

SOLDE A LA FIN DE I’EXERCICE 155 379
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RESULTATS
De I'exercice terminé le 31 octobre 2025

2025 2024
$ $

PRODUITS
Affiliations 492 655 473 609
Compétitions 1189 694 1077 132
Dossiers technigues 727194 661 281
Commandites et subventions (note 5) 151 189 143 311.
Dossiers administratifs (note 6) 76 803 63728
Intéréts et autres ' 17 967 27 161
2 655 502 2446 222

CHARGES
Affiliations 217 631 178 857
Compétitions 812789 674 079
Administration 772 370 750 448
Dossiers administratifs (note 6) 247 691 181 668
Fonctionnement 56 029 52 673
Dossiers technigques 572 426 458 628
Frais bancaires et financiers 28129 44 973
Mauvaises créances ' 900 13 830
Amortissements - 1548

2 707 965 2 356 704

EXCEPENT DES PRODUITS SUR CES CHARGES
(EXCEDENT DES CHARGES SUR LES PRODUITS) (52 463) 89 518
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FLUX DE TRESORERIE
De l'exercice terminé le 31 octobre 2025
2025 2024
$ $

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges
(Excédent des charges sur les produlits) (52 463) 89 518
Eléments hors caisse
Amortissement - 1548
Variations d'éléments du fonds de roulement (27 916) (39 221)

(80 379) 51845
AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES (80 379) 51 845
LIQUIDITES AU DEBUT 787 359 735 514
LIQUIDITES A LA FIN 706 980 787 359




ASSOCIATION RjEGIONALE DE SOCCER CONCORIDIA INC. 9
NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 octobre 2025

1 — STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'Association est constituée en vertu de la Partie 3 de {a Loi sur les compagnies du Québec;
son but est de promouvoir le sport de soccer. LARSC Inc. opére sous la banniére « Soccer
Montreal ». Ce nom est diment enregistré par I'association depuis le 4 avril 2017 au
Registre des entreprises du Québec.

2 - CONVENTIONS COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour les
Associations sans but lucratif de la Partie 1ll du Manuel de CPA Canada et comprennent les
principales méthodes comptables suivanies :

Comptabilisations des produits

L'Association appligue la méthode du report pour comptabiliser les apporis. Les apports
affectés sont constatés a titre de produits de l'exercice au cours duquel les charges
connexes sont engagées. Les apports non affectés sont constatés a titre de produits
lorsgu’ils sont recus ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une estimation
raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Dépréciation d’actifs a long terme

Les immobilisations corporelles sont soumises a un test de recouvrabilité lorsque des
événements ou des changements de situation indiguent que leur valeur comptable pourrait
ne pas &tre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur valeur
comptable excéde les flux de irésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de
leur sortie éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant
I'excédent de la valeur comptable de I'actif sur sa juste valeur.

Subventions gouvernementales

Les subventions d’exploitation sont comptabilisées séparément comme autres revenus,

L’Association a recu 14 745 $ (10 810 $ en 2024) sous le programme fédéral pour les
emplois d'été au Canada.



ASSOCIATION BEGIONALE DE SOCCER CONCORD]A INC. 10
NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 octobre 2025

2 - CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

Estimations comptables

La préparation d'états financiers en conformité avec les principes comptables
généralement reconnus exige que la direction effeciue des estimations et des
présomptions qui affectent le montant inscrit au titre de Factif et du passif, la divulgation
d’éléments d'actif éventuel et d’élément de passif a la date des état financiers et le
montant inscrit au iitre de revenu et de frais au cours de l'exercice. Les résultais réels
peuvent différer de ces estimations.

Dons sous forme de fournitures et de services

L'Association a pour politique d'omettre la valeur des services rendus sans rétribution
par les bénévoles et les fournitures offertes par les commanditaires, lesquels fournitures
et services doivent étre considérés comme partie intégrante des activités de
FAssociation. Pour le présent exercice, il est impossible d'évaluer les services fournis
gratuitement par les bénévoles et les fournitures regues des commanditaires. Si une
évaluation avait été possible, ce montant aurait été appliqué aux postes de produits et
charges appropriées.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de I'Association consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de
trésorerie les soldes bancaires ainsi que les dépdts a terme de I'Association dont
échéance n’excede pas trois mois de la date d’'acquisition.

Instruments financiers

L’'Association évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou
échangés dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la
juste valeur. Les colts de transaction relatifs aux actifs financiers qui seront évalués
ultérieurement a la juste valeur sont comptabilisés aux résultats au cours de I'exercice
ou ils sont engagés.

Elle évalue ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au co(t ou au cofit aprés
amortissement a l'exception des placemenis dans des instrumentis de capitaux propres
cotés sur un marché actif, qui sont évalués a la juste valeur. Les variations de juste
valeur sont comptabilisées dans les résultats.



ASSOCIATION I'\jEGIONALE DE SOCCER CONCORDIA INC. 1M
NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 octobre 2025

2 — CONVENTIONS COMPTABLES (SUITE)

Instruments financiers (suite)

Les actifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent de I'encaisse
et des comptes a recevoir.

Les passifs financiers évalués au colt apres amortissement se composent du
découvert bancaire, des fournisseurs et charges a payer.

Situation fiscale ‘
L'Association est exemptée de l'application de Ia législation fiscale.

3 —ENCAISSE
_ 2025 2024
$ $
Petite caisse . 503 500
Encaisse a la banque 200 873 220950
Chéques en circulation (7 400}

Comptes épargne générant des intéréts au taux de 2.25 % 505 604 573 309

Encaisse aux livres, net 706 980 787 359

4 — AFFECTATIONS D’ORIGINE INTERNE

Fonds de réserve pour projets d’envergure ou manques a gagner

Le 15 novembre 2005, le Conseil d’administration a créé un fonds de réserve pour
répondre aux responsabilités sociétales. Ce fonds servira a des projets d'envergure tels
gue la création et la gestion d'un centre de soccer intérieur, ou a pallier au manque a
gagner.

En 2025, le Conseil d’administration a autorisé un transfert de 13 463 $ du « fonds de
réserve pour projets d’envergure ou manque a gagner » au fond non affecté afin de
couvrir les dépenses d’opérations.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

Au

31 octobre 2025

4-—

5~

6 —

AFFECTATIONS D’ORIGINE INTERNE (SUITE)
Fonds pour I'aide aux clubs et athlétes juvéniles

En 2024, Le Conseil d'administration a autorisé un transfert de 89 518 $ en 2024 du
fond non affecté au « fonds affectés pour 'aide aux clubs et athletes juvéniles » afin de
venir en aide aux clubs et athiétes juvéniles.

En 2025, Le Conseil d'administration a autorisé un transfert de 39 000$ du « fonds
affectés pour Faide aux clubs et athlétes juvéniles » au fond non affecté afin de venir en
aide aux clubs et athlétes juvéniles. '

COMMANDITES ET SUBVENTIONS

Les revenus de commandites et subventions sont de 151 189 $ (143 311 $ en 2024) ce
qui inclut une contribution de la ville de Montréal au montant de 145 500 $, dont une
portion est affectée au programme « Volet #1: Encadrement des réseaux de
compétitions » (133 000 $) est.une autre portion au « Volet #2 : Soutien & la formation »
(12 500 $).

DOSSIERS ADMINISTRATIFS

Les revenus de 76 803 $ (83 728 $ en 2024) reliés aux dossiers administratifs incluent
des montants pergus de l'arbitrage (R.S.E.Q.), de la Ville de Montréal pour les terrains
et autres activités divers.

lL.es charges de 247 691 $ (181 668 $ en 2024) reliées aux dossiers administratifs
incluent des frais de promotions et de représentations, des subventions aux clubs et
athletes juvéniles, 'arbitrage (R.S.E.Q.) et les frais de terrain de la Ville de Montréal,
incluant les charges reliées au centre de soccer intérieur.

MARGE DE CREDIT

I’Association a une marge de crédit d’'un montant maximum de 50 000 $ au taux de
base de Desjardins plus 4.5 %. La convention de crédit est renégociable annuellement.
Au 31 octobre 2025, la marge de crédit était inutilisée.
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NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 octobre 2024

8 — INSTRUMENTS FINANCIERS

L ’Association, par le biais de ses instruments financiers, est exposée a divers risques.
L’analyse suivante foumit une mesure des risques a la date du bilan, soit au
31 octobre 2025.

Risque de crédit

L'Association consent du crédit & ses membres dans le cours normal de ses activités.
Elle effectue, de facon continue des évaluations de crédit & 'égard de ses membres.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que I'Association éprouve des difficultés a honorer
des engagements liés & des passifs financiers. L’Association est exposée a ce risque
principalement au regard de ses comptes fournisseurs et frais courus. Ce risque est
réduit 2 cause des sommes importantes en encaisse.

Risque de taux d’'intérét

L’Association est exposée au risque de taux d’'intérét en ce qui concerne ses
instruments financiers a un taux d'intérét variable. Les instruments a taux variable
assujettissent 'Association & un risque de flux de trésorerie. Ce risque est relié a la
marge de crédit.

9 — ECHANGES DE SERVICES
Dans le cadre de lentente de gestion du stade de soccer de Montréal entre
I Association et la Ville de Montréal, y est incluse une entente d’échanges de services
annuels, totalisant 398 258 $ sur la durée de Fentente (207 105 $ en 2024). Les

échanges de services sont évalués selon leur juste valeur.

Cette entente vient a échéance en 2030.



